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Wprowadzenie

europejskiego segmentu parkingow,

ktéremu na przestrzeni ostatnich szesciu
dziesiecioleci udato sie zdoby¢ baze
lojalnych klientéw w wielu europejskich
miastach.

I nterparking to jeden z gtéwnych graczy

Podstawg strategii firmy, koncentrujgcej

sie zaréwno na odpowiedniej jakosci plano-

wania urbanistycznego, jak i optymalnym

zarzgdzaniu siecig parkingéw, sg najwaz-

niejsze trzy filary:

> Ciggte doskonalenie jakosci ustug naszej
firmy;

> Zapewnienie innowacyjnej gamy rozwig-
zanh transportowych, pozwalajgcej na
sprostanie miejskim wyzwaniom;

> Ochrona srodowiska dzieki realizacji
odpowiedzialnej polityki firmy.

Dzieki takiemu podejsciu Grupa Interpar-
king realizuje plan spdjnego rozwoju oraz
wzmochita swojg obecnos¢ w tgcznie
dziewieciu krajach europejskich:

Belgii, Holandii, Francji, Niemczech,
Austrii, Wtoszech, Hiszpanii, Polsce oraz
Rumunii. To wszystko oznacza, ze dla
naszych klientéw dostepnych jest 691 par-
kingéw, obejmujgcych 316 116 miejsc

parkingowych w réznych czesciach Europy.

Grupa Interparking ma stabilng pozycje
finansowa; w 2014 roku przychody ze
sprzedazy przekroczyty 372 miliony euro,
natomiast wynik na EBIDTA to ponad

115 milionéw euro.

Interparking jest cztonkiem licznych
organizacji zrzeszajgcych wtascicieli par-
kingow w Europie. Firma otrzymata tgcznie
148 nagrod European Standard Parking
Award, odzwierciedlajgcych doskonatg
jakos¢ jej produktow i ustug. Zdobycie
ponad jednej trzeciej tego rodzaju nagrod
przyznanych w Europie jest potwierdze-
niem naszej wiarygodnosci i do$wiadcze-
nia w segmencie parkingow.

Nasza misja: poprawa jakosci
zycia w miescie

Naszym celem w Grupie Interparking jest
zwiekszanie efektywnosci transportu oraz
rozwigzywanie problemoéw zwigzanych

z korkami w miastach europejskich. Z tego
powodu nasze podejscie zdecydowanie
wykracza poza sama budowe wysokiej
jakosci obiektéw parkingowych. Jako firma
oferujgca kompleksowe ustugi, zapew-
niamy takze:

> Parkingi zlokalizowane w samym sercu
sieci komunikacji publicznej;

> Elastyczne modele ptatnosci, optymalnie
skonfigurowane w celu zaspokojenia
potrzeb uzytkownikéw;

> Najnowsze technologie, pomagajgce
uzytkownikom w korzystaniu z parkingéw;

> Konfiguracje ustug zachecajgca do korzy-
stania z pojazdéw w niskim stopniu przy-
czyniajgcych sie do zanieczyszczenia
srodowiska oraz pojazdoéw elektrycznych;

> Ciepte powitanie, w ktérym rzeczywista
interakcja miedzyludzka ma pierwszo-
rzedne znaczenie;

> Innowacyjne i bezpieczne rozwigzania
dla rowerzystow;

> Ceny dostosowane do poziomu ustug.

Sprosta¢ wyzwaniom zwigzanym
ze srodowiskiem naturalnym
Kolejnym celem Grupy Interparking jest to,
aby by¢ firmg wykazujgcg wzorowe podej-
Scie do rozwigzywania probleméw zwigza-
nych z ochrong srodowiska naturalnego.

Inwestujemy w inicjatywy przyjazne $rodo-
wisku: stacje tadowania i mozliwosci wspol-
nego uzytkowania pojazdow elektrycznych,
parkingi korzystajgce z energooszczed-
nych technologii (LED), znizki dla pojazdow
w niskim stopniu przyczyniajgcych sie do
zanieczyszczenia srodowiska, itp. Co wie-
cej, w 8 sposrod 9 krajow, w ktérych dzia-
tamy, nasze inicjatywy otrzymaty certyfikat
»heutralnych pod wzgledem emisji CO,”".

Stuchanie jest w naszym interesie
Sposoéb dziatania firmy opiera sie na poli-
tyce statego dialogu ze wszystkimi grupami
interesu — zaréwno z klientami wewnatrz
firmy, codziennymi uzytkownikami drog,
wtadzami, jak i mieszkancami. Jest to,
naszym zdaniem, jedyny sposob na to, aby
utrzymywac sie o krok przed konkurencjg,
jednoczesnie skutecznie poprawiajgc efek-
tywno$¢ transportu w duzych miastach.
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2014 — znakomity rok

CEO firmy Interparking, Roland Cracco, méwi o wynikach Grupy za 2014. Rok ten
bedziemy wspominac dobrze — jako rok, w ktorym miaty miejsce istotne dla nas transakcje
nabycia obiektow parkingowych oraz rok, w ktérym prowadzilismy proby i testy strategii
rozwoju skoncentrowanej na jakosci i dtugoterminowej wizji. Najwazniejsze wydarzenie
tego roku: wejscie nowego udziatowca, ktore pozwoli wzmocni¢ wzrost firmy w przysziosci.

dyby miat Pan podsumo-
wac 2014 jednym stowem,
jakiego by Pan uzyt?

Znakomity. Pod kazdym wzgledem. 2014
rok zakonczyliSmy na plusie — zaréwno pod
wzgledem bilansu, jak i jakosci naszej bazy
parkingow.

Jak przedstawiajg sie wyniki
firmy za ten rok

z perspektywy finansowej?

W 2014 widoczny byt dalszy wzrost
przychodéw ze sprzedazy, ktore siegnety
372 min euro (dla poréwnania, w 2013 roku
byto to 343 min). Wynik na EBIDTA w 2014
to 115,5 min euro, co oznacza wzrost

w stosunku do wyniku osiggnietego rok
wczesniej o 10%. Osiggniecia te potwier-
dzajg naszg zdolno$¢ do tworzenia war-
tosci, mimo obecnego klimatu gospodar-
czego w Europie, ktéry z trudem pozwala
osiggna¢ jakikolwiek wzrost.

Ktére wydarzenia 2014 roku bytly
najwazniejsze dla Interparkingu?
Takich wydarzen byto kilka i zostaty one
omowione bardziej szczegétowo w dalszej
czesci raportu. Osobiscie jestem zado-
wolony z finalizacji kilku transakcji zakupu
0 symbolicznym znaczeniu dla firmy, ktére
odzwierciedlajg poziom naszej intuicji.

Przyktadem moze by¢ parking IJDock pod
nowym budynkiem sadu w Amsterdamie
czy majestatyczny Markthal w Rotterda-
mie. Takze przejecie firmy Park’A pomogto
rozwingc sie¢ obiektéw firmy, zaréwno

w Paryzu, jak i na potudniu Franciji.
Wzmocnilismy réwniez obecno$¢ w tak
waznych miastach, jak Berlin, Padwa czy
hiszpanska Murcja. Warto takze wspo-
mnie¢ parking im. Franciszka |, zrealizo-
wany we wspotpracy z wtadzami Paryza.

Interparking pozyskal nowego
udzialowca — to zapewne réwniez
wazne wydarzenie 2014 roku?
Oczywiscie. Canadian Pension Plan
Investment Board (OIRPC), petnigca role
regulacyjng w zakresie kanadyjskich eme-
rytur i dziatajgca za posrednictwem spofki
zaleznej CPP Investment Board Europe
(CPPIBE), weszta w posiadanie 39%
udziatéw w Grupie Interparking.

Wzmocnienie bazy udziatowcow, ktére
osiggneliSmy wprowadzajgc tak silnego

i posiadajgcego tak duze mozliwosci udzia-
towca, to gwarancja dtugoterminowej przy-
sztosci firmy, zapewniajgca jej stabilnosé
konieczng do osiggniecia wzrostu.

Prosze opisa¢ obecng strukture
udziatowa Grupy Interparking.

AG Insurance za posrednictwem spofki
zaleznej AG Real Estate jest w posiadaniu
51% udziatow Interparkingu; CPPIBE ma
39%, a pozostate 10% wcigz nalezy do
rodzin zatozycieli firmy.

Czy wejscie nowego udzialowca
oznacza zmiane strategii firmy?
Absolutnie nie. Przeciwnie — pozwoli nam
umocnic¢ sie na sciezce, ktérg caty czas
podazamy.

DNA firmy nie zmienia sie — bedziemy
nadal realizowa¢ strategie dtugoterminowag
polegajgca na inwestycjach gwarantu-
jacych odpowiednig jako$¢ dziatania na
rzecz dwoch najwazniejszych kategorii
klientow: jednostek zamawiajgcych, wsréd
ktérych sg gtéwnie miasta, oraz uzytkowni-
kéw naszych parkingow.

Wzmocnienie
bazy udziatowcow
to gwarancja
stabilnosci firmy”



,Klientom oferujemy znacznie wiecej,

niz tylko parking”

Czy zatem wszystkie zasoby
firmy sa wykorzystywane w taki
sposoéb, aby podnosié jakos¢
oferowanych produktéw i ustug?
Zgadza sie. Wyniki méwig same za siebie:

w 2014 roku uzyskalismy 148 certyfikacji
ESPA (European Standard Parking Award),
czyli najwyzszych tego rodzaju nagréd

w branzy. Dziatalno$¢ firmy zostata takze
wyrézniona certyfikacjg ,neutralnej pod
wzgledem emisji CO,” w 8 sposrod 9 krajow,
w ktorych jestedmy obecni. Aby uzyskaé

te certyfikacje, podejmowali$my dziatania
wykraczajgce ponad redukcje emisji dwu-
tlenku wegla — brali$my udziat w programach
kompensacji emisji CO, oraz finansowalismy
zwigzane z nimi programy rozwojowe.

Jaka postawe przyjmuje dzis
Interparking, stajac przed
rosngcymi wymaganiami
konsumentéw?

Pozycjonujemy Interparking jako firme proponu-
jacy szeroki zakres ustug. Klientom oferujemy
znacznie wigcej niz tylko parking. Réwnie wazne
sg ustugi towarzyszgce. Na przyktad w Brukseli,
klienci moga korzystac z karty Pcard+ w sieci
komunikacji miejskiej. Rozwijanie gamy pro-
duktdw to jeden ze sposobow pozwalajgcych
o0siggna¢ wzrost lojalnosci klientow.

Czy moze Pan uchyli¢ rgbka
tajemnicy i opowiedzieé

o istotnych zdarzeniach
czekajacych nas w 2015?

Nie chce zdradza¢ zbyt wielu tajemnic,
ale juz teraz moge potwierdzic, ze zwiekszy
sie obecnos$¢ naszej firmy na Lotnisku
Krajowym w Brukseli. Otworzymy tez
parking ,Entre 2 Portes” przy brukselskiej
Avenue de la Toison d’Or. Wydaje sie,

ze wymienione wydarzenia znajdg sie
wsrdd tych najwazniejszych w 2015 roku.

Prosze jeszcze o kilka stow

na koniec.

Chciatbym serdecznie podziekowacé
naszym pracownikom za ich ciggty wysitek
wkiadany w prace, a klientom i udziatow-
com — za zaufanie, jakim obdarzajg nas

na co dzien.

Roland Cracco, CEO



Mobilnosc¢: wyzwanie przysztosci

Parkingi, ktore wnoszag

zycie do miast

Mobilnos$¢ i dostepnosé¢ to jedne z naj-
wiekszych wyzwan stojgcych dzis przed
wszystkimi duzymi miastami Europy. Oka-
zuje sie, ze kierowcy szukajgcy miejsca
do zaparkowania w pewnych obszarach
stanowig ponad 30% catego ruchu
ulicznego, co potwierdza, jak wazne dla
tworzenia bardziej przyjaznych obszaréw
miejskich jest zapewnienie im parkingow.

Europejska sie¢ Interparking pomaga
zmniejszy¢ korki w miastach i oferuje
tgcznie 316 116 miejsc parkingowych: jest
to nasz wktad w poprawe standarddw zycia
w miastach.

Parkingi budujemy w $cistej wspoétpracy

z wladzami miast, dbajgc o ochrone dzie-
dzictwa tetnigcych zyciem zabytkowych
miast, takich jak Paryz, Amsterdam, Bruk-
sela, Rzym, Berlin i wielu innych.

W trosce o zapewnienie prawidtowej orga-
nizacji komunikacji miejskiej, staramy sie
utatwia¢ dostep do kolei oraz innych form
komunikaciji.

Wiele sposrod naszych parkingdw ma
idealng lokalizacje — w niewielkiej odle-
gtosci od gtéwnych stacji kolejowych oraz
z dogodnym dojazdem do lotnisk.

Pomagamy klientom minimalizowaé pozo-
stawiany przez ich pojazdy $lad weglowy,
instalujgc stacje tadowania pojazdow
elektrycznych oraz stosujgc znizki dla
uzytkownikoéw pojazddw mniej zanieczysz-
czajgcych srodowisko.

Podejmowane dziatania opierajg sie na
trzech filarach strategii firmy: jakosci ustug,
zwiekszaniu mobilnosci w miastach oraz
zmniejszaniu negatywnego wptywu na
Srodowisko naturalne.

+14 000

nowych miejsc parkingowych w 2014 roku

Kierowcy szukajgcy miejsca
do zaparkowania stanowig

w pewnych obszarach do
30% catego ruchu ulicznego

E3d Interparking
57 lat

doswiadczenia




HOLANDIA NIEMCY
16 miast .
o 178 miast
58 perdlgl 405 parkingéw
22 981 miejsc e ”3 9
20 parkingéw < 5_m|e:Jsc
BELGIA 7 ESPA 58 parkingow
11 miast z ESPA POLSKA
71 parkingéw 6 miast
42 971 miejsc 12 parkingow
35 parkingow 9951 miejsc
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RUMUNIA
1 miasto
2 parkingi
1394 miejsca
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39 parkingéw
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3 parkingi
FRANCJA e
9 miast
51 parkingéw
23 856 miejsc
10 parkingow
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52 parkingi JO
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20 parkingow 2 parkingi
z ESPA z ESPA

Nasza obecnosc¢

9 krajow 11 5,5 min EUR

EBITDA™

(1) EBITDA ekonomiczny: 119 min EUR

2228 pracownikéw 335 miaSt
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neutralnosci pod
wzgledem emisji
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691 parkingéw Al
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AL 0 (17

HEd=




Najwazniejsze fakty

,2014 byt dla Interparkingu rokiem szczegolnie bogatym
w wydarzenia: nabycia, remonty, umowy 0 zarzgdzanie,
partnerstwa, innowacje technologiczne, itd.”

Ultranowoczesny:

Markthal w Rotterdamie

W samym sercu dzielnicy handlowej
Rotterdamu znajduje sie Markthal,
ogromny i ultranowoczesny kompleks
architektoniczny mieszczacy centrum
handlowe, zadaszone targowisko,
restauracje i obiekty noclegowe.

Markthal, ktéry w konkursie Nagrod
MIPIM 2015 zostat wybrany ,najlepszym
centrum handlowym w Europie”, to

takze miejsce, w ktérym Interparking
wybudowat i prowadzi parking mieszczacy
1100 miejsc, wyposazony w petng game
najnowszych innowacji technologicznych:
oswietlenie LED, system rezerwaciji online,
inteligentne systemy nawigacji oraz stacje
tadowania pojazdéw elektrycznych,
system rozpoznawania numerow pojazdéw
z tablic rejestracyjnych, réznicowy system
tadowania dla czystych pojazdow, itp.

[ Markthal w Rotte(&niﬁ
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Unikalny: szpital im. Vichrowa

w Berlinie

W czerwcu 2014, Interparking kupit parking
przy berlinskim szpitalu im. Vichrowa. Szpital
nalezy do kompleksu medycznego Charité,
jednego z najwiekszych w Europie i dzia-
fajgcego od 1710 roku. Parking miesci 768

miejsc, ma nawet Igdowisko dla helikopterow.

Strategiczny: dworzec w Padwie
To juz drugi parking Interparkingu w poto-
zonej niedaleko Wenecji Padwie. Nasz
nowy parking znajduje sie tuz obok dworca
kolejowego i miesci niemal 200 miejsc

dla oséb stale dojezdzajgcych do pracy.
Parking zostat wyposazony w zmoder-
nizowane instalacje oraz system kamer
monitoringu.

Kampus w Tarragonie

Prestizowy: parking przy ulicy
Francgois 1 w Paryzu

Umowa koncesji zawarta przez Interpar-
king z wtadzami Paryza dotyczy parkingu
przy ulicy Frangois 1°, w jednej z naj-
modniejszych dzielnic francuskiej stolicy.
Mieszczgcy 560 miejsc parking zostanie
poddany catkowitej renowaciji. Dzielnica
znana jako ztoty trojkat, stynie ze ztoco-
nych frontéw sklepéw przy Avenue Mon-
taigne, prowadzonych przez takie marki,
jak: Louis Vuitton, Armani, Prada, Chanel
czy Dior, a takze najbardziej luksusowych
hoteli w miescie.



Historyczny:

Hala Ludowa we Wroctawiu
Centrum powstato w 1911 roku, czyli

w czasie, gdy Wroctaw nalezat jeszcze do
imperium niemieckiego. Miasto, ktére moze
pochwali¢ sie bogatg historig, jest rownie
popularne wérdd Polakoéw, jak i turystéw

z zagranicy. Obiekt przeszedt kompleksowy
remont i stanowi dzi$ miejsce, w ktérym
organizowane sg imprezy sportowe i kultu-
ralne. Budynek z imponujgcg stalowo-
-szklang koputg od 2006 roku znajduje sie

na Liscie Dziedzictwa Swiatowego UNESCO.

Od 2014 roku Interparking prowadzi tam
parking z miejscami dla 792 pojazddw.

Ausgang
KaDeWe

Uniwersytecki:

kampus w Tarragonie

Od 2014 roku Interparking prowadzi
parking przy kampusie Uniwersytetu
Rovira | Virgili (URV). Parking ma tgcznie
710 miejsc; oferuje znizki dla studentow
uniwersytetu.

Widoczny: Zuid w Gandawie
Parking Zuid w belgijskiej Gandawie to
obiekt zwracajgcy uwage osob odwiedza-
jacych miasto. Interparking nabyt wiasnie
200 dodatkowych miejsc parkingowych
od poprzedniego witasciciela. Posiadajgcy
znakomitg lokalizacje obiekt umozliwia
praktycznie natychmiastowy dostep do
centrum handlowego, gtéwnej biblioteki
publicznej oraz osrodkoéw kultury.

KaDeWe ,.-'NTg Moy

Hala Ludowa we Wroctawiu

Zuid w Gandawie




Niemcy

Osiagniecia operacyjne
> 12 nowych parkingdw w 12 réznych miastach
(m.in. w Berlinie, Kaiserslautern, Suhl i Jenie)

Osiagniecia techniczne

> 12 nowych parkingéw wyposazonych
w technologie LED

> Nowy system rezerwacji online

Wyroéznienia i certyfikacje

> Certyfikacja dla firm neutralnych pod
wzgledem emisji CO,

> Wyréznienie 8 dodatkowymi certyfikatami
European Standard Parking Award

Austria

Osiagniecia operacyjne

> 1 nowy parking w Wiedniu

Osiagniecia techniczne

> Renowacja parkingu Museumsquartier
w Wiedniu

Wyroéznienia i certyfikacje

> Certyfikacja dla firm neutralnych
pod wzgledem emisji CO,

Belgia

Osiggniecia operacyjne

> 2 nowe parkingi: Ixelles Shopping
oraz Zaventem

Osiagniecia techniczne
> Mozliwos$é zakupu kart Pcard+
w systemie online
> Technologia QR stuzaca do lokalizacji
pojazdow
> Uzycie list kontrolnych na tabletach
Wyroéznienia i certyfikacje
> Certyfikacja dla firm neutralnych
pod wzgledem emisji CO,

Hiszpania

Osiagniecia operacyjne

> 2 nowe parkingi: Murcja i Tarragona

> 2 projekty renowacji parkingow:
Kadyks i Reus

Osiagniecia techniczne

> |nstalacja technologii LED

> Centralizacja zarzgdzania parkingami

Wyroéznienia i certyfikacje

> Certyfikacja dla firm neutralnych
pod wzgledem emisji CO,

> Wyrdznienie 5 dodatkowymi certyfikatami
European Standard Parking Award

Francja

Osiagniecia operacyjne

> Przejecie spotki Park’A od Financiére Duval
(17 parkingéw, 5991 miejsc)

> Umowa z wtadzami Paryza na renowacje
i prowadzenie parkingu przy ulicy Frangois 1¢

> 2 renowacje parkingéw w Fontainebleau

Osiagniecia techniczne

> Nowy system pobierania optat i kontroli
dostepu w Nicei (3 parkingi) oraz Cannes
(7 parkingow)

> Naprowadzajgcy system ekranéw
nawigacyjnych LED (Nicea i Cannes)

> Oznakowanie w Fontainebleau

> Nowe systemy interkoméw dostepne
catodobowo

> Nowe os$wietlenie LED oraz stopniowe
wprowadzanie systemoéw wyciggéw spalin
i wentylaciji

Wyréznienia i certyfikacje

> Zgodnos$¢ ze standardami PMR w zakresie
o$wietlenia parkingdw

> Certyfikacja dla firm neutralnych pod
wzgledem emisji CO,

Wiochy

Osiagniecia operacyjne

> 2 nowe parkingi: Padwa i Recanati

Osiagniecia techniczne

> Opracowanie technologii elektronicznego
wystawiania biletow, elektronicznych
rezerwacji oraz systemu Telepass, ktore
zostang w petni wdrozone w 2015 roku

> 3 nowe parkingi wyposazone
w technologie LED

Wyréznienia i certyfikacje

> Wyrdznienie 2 dodatkowymi certyfikatami
European Standard Parking Award
(Wenecja i Padwa)

Holandia

Osiagniecia operacyjne
> 4 nowe parkingi w 2 ré6znych miastach
(Amsterdam i Rotterdam)

Osiagniecia techniczne

> Faza pilotazowa projektu Ecoparking
(Lijnbaan)

> Nowy system rezerwaciji online

> System nawigacji i o$wietlenia
LED (Markthal)

> Nowe stacje tadowania pojazdow
elektrycznych

Wyréznienia i certyfikacje

> 3 certyfikacje ESPA (Damsterdiep,
Markthal i IJDock)

> Certyfikacja dla firm neutralnych
pod wzgledem emisji CO,

> Certyfikacje 1ISO 14001 oraz ISO 9001

Polska

Osiagniecia operacyjne
> 1 nowy parking: Hala Ludowa (Wroctaw)
> Rozbudowa: parking przy lotnisku

we Wroctawiu

Osiagniecia techniczne

> Technologia kodéw QR na parkingu
przy lotnisku we Wroctawiu

Wyroéznienia i certyfikacje

> Certyfikacja dla firm neutralnych
pod wzgledem emisji CO,

Rumunia

Osiagniecia operacyjne

> Renowacja parkingu Intercontinental
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sposréd naszych parkingow
zostato wybudowanych lub
poddanych renowacji w ciggu
ostatnich 5 lat

Parkingi z mozliwoscia
korzystania z r6znych
srodkow transportu

+ 148
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z dyspozytorni
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sposréd naszych
parkingow
posiada
instalacje
oswietlenia

WYSOKIEJ JAKOSCI
PARKINGI, BUDOWANE
NA LATA

Sprostanie wyzwaniom stojgcym przed duzymi miastami
europejskimi wymaga jasnych, prostych i skutecznych
rozwigzan. W tym zakresie — z punktu widzenia osob
zajmujgcych stanowiska publiczne i/lub rzeczywiscie
korzystajgcych z infrastruktury — nie ma nic wazniejszego

niz dostepnos¢, mobilnos¢ i bezpieczenstwo. Sprawniejsze
przemieszczanie sie z punktu A do punktu B wymaga
zapewnienia wzorcowej infrastruktury parkingow,
wykorzystujgcej catg game intuicyjnych i niezawodnych ustug.

Juz od ponad dziesigciu lat Interparking realizuje plan inwestycji, nieprzerwanie
dagzac do doskonalenia swojej dziatalnosci. Jaka jest wartos¢ innowaciji, jezeli nie
sg potgczone ze statym dgzeniem do zwiekszenia zadowolenia naszych klientéw?
Ta zasada prowadzi nas, a wszystkie nasze dziatania odzwierciedlajg dgzenie

do doskonatosci. Utrzymywanie bezkonkurencyjnej jakosci ustug to jedyny sposab,
w jaki mozemy sie rozwija¢ i klucz do utrzymania na co dzien zaufania naszych
klientow.

Nasze parkingi to takze cenne aktywa, ktérych warto$¢ moze spadac, jezeli nie
zapewnimy statej przydatnosci do celu, jaki maja petnic¢. Interparking zarzgdza
swoimi nieruchomosciami jak troskliwy rodzic.

,Gdy podrézujemy, to wazne,

by zaparkowac bez troski o nasz
samochod, w miejscu, ktéremu
mozemy zaufac”



Znajdujacy sie w samym sercu najbardziej ruchliwej dzielnicy Rotterdamu Markthal naprawde przyciaga wzrok

Zupetnie nowy:

Markthal w Rotterdamie

Znajdujacy sie w samym sercu najbardziej
ruchliwej dzielnicy Rotterdamu, Markthal
naprawde przycigga wzrok. Wspaniaty
kompleks miesci centrum handlowe,
zadaszone targowisko, restauracje i obiekty
noclegowe. 1 pazdziernika 2014 roku swoje
podwoje otworzyt tu nowy parking, doréw-
nujagcy poziomem wysokim ambicjom tego
supernowoczesnego obiektu miejskiego:
1100 miejsc parkingowych, oswietlenie
LED, rezerwacje online, inteligentna nawi-
gacja w strone wolnych miejsc, ptatnosci
bez kodu PIN, miejsca parkingowe dla oséb
ograniczonych ruchowo oraz stacje tadowa-
nia pojazdow elektrycznych. Parking taczy
w sobie wszystkie wtadciwe elementy,
konieczne dla zapewnienia optymalnej
obstugi klientéw.

Renowacje

Doskonatos¢ to stowo-klucz opisujace
prace zwigzane z renowacjg wszystkich
instalacji, ktore nie spetniajg juz naszych
surowych wymagan. Najnowszymi przykta-
dami takich renowacji sg kluczowe parkingi
w Gandawie, Kadyksie czy Bukareszcie.

Pod tym wzgledem, na szczegdlng uwage
zastuguje belgijski parking Zuid w Gan-
dawie. We wspotpracy z wtadzami miasta
Gandawa, Interparking utworzyt catkowicie
nowe dojscie do obiektu dla pieszych.
Parking Zuid przeszedt réwniez rekonfi-
guracje zapewniajgca bezpieczne dojscie
do pojazddw oraz ochrone pieszych przed
wptywem warunkéw atmosferycznych.
Stworzono obiekt, ktory tgczy stal, szkto

i drewno — i ktory od razu zyskat uznanie
wiadz i samych mieszkancéw miasta.

Uznanie i wyréznienia

Czujemy sie prawdziwie wyréznieni,

gdy branza docenia jako$¢ naszych ustug

i infrastruktury. Opinie branzy oraz klientow
sg tymi, ktore liczg sie najbardziej.

Do dnia 31 grudnia 2014 roku, w sumie

148 parkingdéw nalezacych do Grupy
Interparking uhonorowano nagrodami
European Standard Parking Award (ESPA).
Wsrdd nowych parkingdw, ktére w tym
roku uzyskaty wyréznienia, znalazty sie
IJDock orz Markthal w Holandii, parkingi
we wtoskiej Padwie i Wenecji, 8 parkingow
w Niemczech oraz 5 w Hiszpanii.

Nalezy rowniez wspomnie¢, ze Interpar-
king uzyskat certyfikacje ISO we Wtoszech
i Holandii, przyznang za jakos$¢ oraz
zaangazowanie w ochrone $rodowiska.



,Najlepsza jakosc¢ ustug to jedyny sposob,
aby iSC do przodu i warunek zaufania,
jakim na co dzien obdarzajg nas klienci”.

Posiadamy takze certyfikacje dla firm
neutralnych pod wzglgdem emisji CO, tacz-
nie w 8 krajach, a od przysztego roku cata
Grupa Interparking ma by¢ neutralna pod
wzgledem s$ladu weglowego.

Szkolenia: nieustajgce starania
Chcac sprosta¢ wyzwaniu zwigzanemu

z zapewnieniem najwyzszej jakosci,
Interparking organizuje dla pracownikéw
najnowsze szkolenia w ramach ,szkoty
parkingowej”; programy te pozwalajg ich
uczestnikom pozna¢ swojg prace i Sledzié
zmiany w $wiecie parkingéw. Ich celem jest
nie tylko rozwijanie umiejetnosci, lecz takze
odpowiedz na wymagania, jakie bedg przed
nami stawia¢ miasta w przysziosci.

Doswiadczenie zwigzane

z Interparkingiem

Jezeli chodzi o komfort klientéw, nic nie
pozostawiamy przypadkowi. Zainstalowa-
nie inteligentnego oswietlenia LED pozwo-
lito nie tylko zmniejszy¢ zuzycie energii

— kluczowym aspektem tej technologii jest
zapewnianie przez nig poczucia bezpie-
czenstwa, co ma priorytetowe znaczenie
dla ciggtego zadowolenia klientow.

Zainwestowalismy rowniez w charaktery-
zujgce sie wiekszg wydajnoscig systemy
wentylacji, automatycznie dostosowujgce
sie do stezenia CO, notowanego na par-
kingu. Jestesmy rowniez w trakcie instalacji
nowej serii wind z przeszklonymi drzwiami.

Nie trzeba dodawac, ze oznakowanie
posadzki, dynamiczne systemy infor-
macji oraz utrzymane w dobrym stanie
sanitariaty réwniez stanowig swiadectwo
wysokiej jakosci, do ktérej dgzymy w celu
zapewnienia dobrego samopoczucia osob
korzystajgcych z naszych obiektow.
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. obstugiwanych
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Parking i zakupy

parkingi powigzane
z dyspozytornig

Znizki dla os6b
cierpigcych na choroby
przewlekte

milion rocznie

Liczba telefonéw
do dyspozytorni
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Rozwdj i doskonalenie ustug mozliwe sg tylko dzieki statej
informaciji zwrotnej uzyskiwanej od klientow.

Skupiamy sie na utrzymywaniu bliskich relacji z klientami, co pozwala nam by¢
na biezgco z oczekiwaniami milionéw kierowcéw korzystajgcych z ustug naszej
firmy oraz naszych partneréw biznesowych, w imieniu ktérych zarzgdzamy
parkingami. Niektorzy potrzebujg porad odnosnie projektowania, budowy,
finansowania, zarzgdzania ich dziatalno$cig lub sprawozdawczosci.
Tymczasem kierowcy potrzebujg parkingéw z fatwym dojazdem,

bezpiecznych, z ktérych przyjemnie sie korzysta. U podstaw naszego
podejscia lezy stuchanie, dzielenie sig, rozmowa oraz wymiana.



Innowacja wprowadzona w 2014 roku:
Interparking wzmacnia swojg obecnos$¢

w Internecie, szczegdlnie w sieciach
spotecznosciowych. Belgijska strona Inter-
parkingu na Facebooku w ciggu zaledwie
kilku miesiecy zdobyta tysigce polubien.
Ogromnie popularne okazaty sie konkursy
z nagrodami — biletami na imprezy, ktérych
jestesmy partnerem. Za kazdym razem

to doskonata, realna mozliwo$¢é wcielenia
w zycie wartosci, z ktérymi chcemy koja-
rzy¢ naszg marke. Innym przyktadem tego
rodzaju dziatarh moze by¢ dynamiczny dia-
log SNS z klientami w sieci w Niemczech,
Holandii i Francji; wszedzie tam stosowane
jest to samo podejscie: komunikacja,
dzielenie sie praktycznymi informacjami

i wzmacnianie poczucia wspadlnoty.

Elementem tego podejscia sg rowniez biu-
letyny przesytane do klientéw. W samych
Niemczech dziesigtki tysiecy klientéw

sg w posiadaniu kart Pcard i otrzymujg

co kwartat aktualne informacje od Inter-
parkingu. Informacje sg sortowane wedtug
lokalizacji i przydzielane do jednego z czte-
rech regiondw, aby jak najlepiej dostoso-
wac je do potrzeb uzytkownikéw.

System rezerwaciji online zwigksza poczu-
cie zaufania, jeszcze bardziej wzmacniajgc
nasze relacje z klientami. Uzytkownicy
moga zarzadzac rezerwacjami miejsc

na wybranym przez siebie parkingu i doko-
nywac przedptaty za pomocg zaledwie kilku
kliknieé. System rezerwacji online, ktéry
wdrozono juz w Belgii, Holandii, Franc;ji

i Polsce, jest ogromnie popularny, szczegol-
nie w przypadku parkingéw przy lotniskach.

Aplikacja mobilna Interparking utatwia
szybkie znalezienie najblizszego parkingu,
pozwala sprawdzi¢ obowigzujgce stawki,
godziny otwarcia, liczbe wolnych miejsc, itp.

Niektore z naszych parkingéw sg ogromne
(szczegdlnie te przy lotniskach). Po
dtuzszym pobycie za granicg tatwo jest
zapomnie¢, gdzie doktadnie zaparkowa-
lismy auto. Chcac zaoszczedzié klientom
nerwdéw i czasu, opracowali$my system
oparty na kodach QR, dzigki ktéremu tatwo
jest znalez¢ samochdd skanujac bilet par-
kingowy w jednym ze specjalnych terminali.
Jako ostatni, w 2014 roku, technologie te
wdrozyt parking przy wroctawskim lotnisku,
a w 2015 roku zostanie ona wprowadzona
na wielu innych parkingach.

Interparking stale wzmacnia swoja
obecnos¢ w Internecie, szczegodlnie
w sieciach spotecznosciowych.




Niezaleznie od tego, jak bardzo innowacyjne
stang sie platformy komputerowe, nic nie
zastapi cztowieka. Wszelkie prowadzone
przez nas starania w sieciach spotecznoscio-
wych bedg bez znaczenia, jezeli w kohAcowym
efekcie klient nie bedzie miat poczucia blisko-
$ci z nami na co dzien, w naszych obiektach,
podczas korzystania z naszych ustug.

Osiagniecie takiego poczucia wspdlnoty zwykle
zaczyna sie od spokoju ducha. To dlatego
Interparking instaluje dziatajgce catodobowo
dyspozytornie, oferuje zdalng pomoc wszyst-
kim klientom i posiada mobilne zespoty gotowe
jak najszybciej wkroczy¢ do akcji. Obecnie
posiadamy dyspozytornie w Belgii, Hiszpanii,
Niemczech, Holandii, Austrii oraz Franc;ji.

Personel dyspozytorni stale czuwa i monito-
ruje parkingi. Moze takze zdalnie kontrolowac
otwieranie i zamykanie drzwi i bram dostepo-
wych, a takze sterowaé catym wyposazeniem
technicznym parkingu. Pracujacy w obiektach
personel wyréznia sie dzieki charakterystycz-
nym kombinezonom, co jest kolejnym czyn-
nikiem budujgcym poczucie bezpieczenstwa
zwigzane z naszymi parkingami.

Personel prowadzi takze patrole, czasem

z wykorzystaniem pséw, aby parkingi naszej
firmy byty zawsze bezpiecznym i przyjemnym
miejscem.

Jezeli chodzi o bezpieczenstwo, niektdre

z naszych parkingdw sg wyposazone w tak
zwang technologie ,bramek predkosciowych”
— dostep do parkingu jest blokowany po

godzinach szczytu, a wjazd i wyjazd regulujg
Loramki predkosciowe”. Tuz za nimi zamykajg
sie réwniez bramy wjazdowe, co zapobiega
przedostaniu sie osob nieupowaznionych na
teren parkingdw.

Majac na uwadze informacje otrzymywane
od klientéw, poprawilismy mozliwo$¢ dojazdu
do wielu szpitali, istotng z punktu widzenia
pacjentdw cierpigcych na choroby prze-
wlekte. Osobom tym przystugujg rowniez
specjalne znizki na naszych parkingach.

Zakres ustug dostepnych
na naszych parkingach
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Rozwigzania z zakresu Ustugi zwigzane z parkingami

obstugi ptatnosci: == . .
automatyczne rozpoznawanie i transportem korzystajg z postepu
numerow tablic rejestracyjnych tech nologicznego.

W firmie Interparking wykorzystujemy mozliwos¢
tworzenia wartosci oraz oferowania wszystkim naszym
klientom, zaréwno osobom fizycznym, jak i korporacjom

U s*u g i miedzynarodowym, rozwigzan szytych na miare.

Tysiace klientéw korzystajacych VI P

z karty Pcard P d
ca r (odprowadzanie i przyprowadzanie

samochodu, myjnia i wiele wiecej)

,Poniewaz miasta sg coraz
bardziej zattoczone, uzytkownicy
potrzebujg udogodnien, ktore
pozwolg im dostac sie tam,
gdzie chcg i wtedy, kiedy chca!”

Beach bar
na dachu parkingéw




Pcard: parkuj ze spokojng gtowa
Wprowadzona przez Interparking karta
Pcard skierowana jest do kierowcow,
ktérzy regularnie korzystajg z naszych
ustug i chcg mieé jeszcze tatwiejszy dostep
do parkingu. Muszg jedynie zblizy¢ karte
do czytnikéw w poblizu wjazdu lub wyjazdu
z parkingu — bez dokonywania transakcji
gotéwkowych — a odpowiednia kwota

zostanie pobrana z karty kredytowej. Karta
Pcard to réwniez doskonate rozwigzanie
dla firm: otrzymujg comiesieczng fakture,
od ktérej moga odliczy¢ podatek VAT.

Co wiecej, karta jest paszportem do
znizek, a wykorzystanie srodkéw mozna
sprawdzac online. Karta Interparking Pcard
jest dzi$ dostepna w Belgii, Francji oraz
Niemczech.

Pcard+: mobilnos¢ nowej
generacji

Dzieki karcie Pcard+ kierowcy moga przy
pomocy jednej karty nie tylko uzyskiwaé
dostep do parkingéw naszej firmy, lecz
takze korzystac ze wspotpracujgcych

z nami sieci komunikacji publicznej.
Samochody, tramwaje, autobusy, metro,
pociggi, wypozyczalnie rowerdw, itp. — dzi$
poruszajgcy sie po miescie uzytkownicy
korzystajg z r6znych srodkéw transportu.

Karta Pcard to innowacyjne rozwigzanie,
spetniajgce potrzeby osob, ktére wybierajg
mozliwos$¢ korzystania z réznych srodkéw
transportu. W Belgii i Niemczech, w obiegu sg
juz dziesiatki tysiecy kart Pcard oraz Pcard+.



,Pcard+ to innowacyjne rozwigzanie,
spetniajgce potrzeby osob, ktore wybierajg
mozliwosc¢ korzystania z réznych srodkow
transportu’.

Znajdz smartfonem kolejne
miejsce do parkowania

Bezptatna aplikacja Interparking pomaga
wszystkim uzytkownikom smartfonéw

w szybkim znalezieniu najblizszego
parkingu, a jej dziatanie obejmuje ponad
691 parkingéw w réznych czesciach
Europy. Aplikacja przekazuje takze szcze-
gotowe informacje dotyczace cen i godzin
otwarcia, a uzytkownikom, ktérzy zapo-
mnieli, gdzie jest zaparkowany ich samo-
chéd, pomaga szybko do niego wrdcié.

Inteligentne parkingi: podazaj
za przewodnikiem

Nasze inteligentne parkingi sprawiaja,

ze znalezienie kolejnego wolnego miejsca
parkingowego jest bardzo proste! System
pomaga uzytkownikom przemieszczac sie
w kierunku wolnych miejsc, wykorzystujgc
podswietlane znaki.

Technologie te wykorzystuje dzi$ 149 par-
kingéw. We Francji Interparking oferuje

tez uzytkownikom ekrany LED utatwiajgce
nawigacje oraz przekazujgce im w czytelny
sposob informacje; systemy takie dziatajg
juz w Nicei i Cannes.

Likwidujemy przeszkody stojgce
przed pojazdami elektrycznymi
Swiadom potrzeby ochrony $rodowiska
naturalnego, Interparking zainstalowat na
swoich parkingach stanowiska tadowania
pojazdow elektrycznych. Biorgc pod uwage
potrzeby uzytkownikdw takich pojazdow,
rezerwujemy dla nich miejsca parkingowe,
aby mozna byto je podtadowa¢ w czasie,
gdy ich uzytkownicy idg do kina lub spe-
dzajg wieczér w ulubionej restauracji.

Telepass: ptatnosé za parking
tak szybka, jak nigdy dotad

Po wprowadzeniu systemow rezerwacji
online oraz biletéw elektronicznych Inter-
parking ltalia ma w 2015 roku wdrozyc¢

na swoich parkingach nowg technologie:
Telepass. System, zainstalowany juz na
parkingach w Hiszpanii i inspirowany syste-
mem budek poboru optat na autostradach,
pozwala na bezproblemows i automa-
tyczng ptatnos$é, przy ktérej nawet nie
trzeba zatrzymywaé¢ samochodu, aby méc
wjechac na parking.
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Cannes 3 km

Parking posiadajgcy 500 miejsc pomiesci
tyle samochodow, ile statoby na drodze
w korku o dtugosci przynajmniej 3 km

Parking dla o
rowerow
E70
€70
€70
70 70
70

E C O Fontainebleau
Ekoparking

znizki dla pojazdéw przyjaznych
dla srodowiska

WSPOLPRACUJEMY
Z NAJLEPSZYMI
SPECJALISTAMI, ABY
POGLEBIAC SWOJE
DOSWIADCZENIE

Wiele sposobow podejscia do zarzagdzania parkingami

W celu optymalizacji zarzadzania obiektami parkingowymi, Interparking oferuje
swoim partnerom mozliwos¢ skorzystania z réznych form wspétpracy, takich jak:
wilasnosé, uzyczenie, koncesja, dzierzawa, partnerstwo publiczno-prywatne, itp.
Konfiguracja danej wspétpracy jest uzalezniona od lokalnych potrzeb, a takze
oczekiwan poszczegolnych grup interesu.

Z tego powodu proponujemy formute PBFZ ,projektuj-buduj-finansuj-zarzgdzaj”,
skierowang do wtascicieli prywatnych i publicznych poszukujgcych wysokiej jakosci
partnera, ktory bedzie zarzadzat i zajmowat sie rozwojem ich obiektéw. Formuta
obejmuje projektowanie, budowe, finansowanie i zarzadzanie parkingami.

,"Wiasciciele prywatni

| publiczni powinni

korzystacC z doswiadczenia
wykwalifikowanych specjalistow,
ktoérzy sg w stanie pomoc im

W 0siggnieciu zatozonych celow
oraz poprawy jakosci ustug’.
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by swiadczy¢ na rzecz klientow
Auslugi najwyzszej jakosci, korzy-

stamy z doswiadczenia, jakie mogag
zaoferowaé nam najlepsi specjalisci. Od
kiedy zajmujemy sie budowg parkingow,
prowadzimy $cistg wspétprace z odpo-
wiednimi wtadzami, co nie tylko pozwala
nam dobrze pozna¢ oczekiwania klientow,
lecz takze chroni¢ dziedzictwo i charakter
zabytkowych miast, takich jak Paryz,
Amsterdam, Bruksela, Rzym, Madryt,
Barcelona czy Berlin. Dla zapewnienia
maksymalnej skutecznos$ci dziatania,
obowigzujgcg zasada jest ta, ze parkingi
muszg w sposéb ptynny wtapiac sie w oto-
czenie miejskie, w ktérym funkcjonuja.

b3 Bahn Park

W sercu sieci komunikaciji
publicznej

Parkingi naszej firmy majg przyczyniaé
sie do zmniejszania korkéw w miastach,
szczegolnie biorgc pod uwage fakt, ze kie-
rowcy szukajgcy miejsca do zaparkowania
czasem stanowig 30% catego ruchu ulicz-
nego! Jedno z mozliwych rozwigzan wigze
sie z lokalizowaniem parkingéw w poblizu
gtéwnych weztéw komunikacyjnych miast
— wtasnie dlatego wiele z nalezacych

do nas obiektow ma taka strategiczng
lokalizacje i znajduje sie w niewielkiej
odlegto$ci od gtéwnych dworcéw kolejo-
wych, stacji metra lub posiada doskonate
potgczenie z lotniskiem.

Niemieckie parkingi Contipark, dziatajgce
w formie spétki joint venture z niemieckim
operatorem kolejowym Deutsche Bahn
Swiadczg wysokiej jakosci i bezpieczne
ustugi parkingowe tuz obok dworcow
kolejowych. Program ten pozwala nam
oferowac parking w poblizu ponad dwustu
stacji kolejowych.

Wspotpraca z francuskim miastem Fon-
tainebleau, belgijskg Brugig oraz wtoskg
Padwg to zaledwie kilka przyktadow
globalnego zarzadzania wysokiej jakosci
parkingami, ktérego powodzenie wymaga
wspotpracy miedzy miastem partnerskim
a operatorem parkingu.




,Nasze podejscie: dbamy o ochrone
dziedzictwa tetnigcych zyciem zabytkowych
miast, takich jak Paryz, Amsterdam, Bruksela,
Rzym, Madryt, Barcelona czy Berlin”.
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S R UCZESTNICZYMY
Parking W TWORZENIU BARDZIEJ
l—-’ ladowsnia pojazdéw H ARM O N IJ N EG O

‘ elektrycznych .
g oD e SPOLECZENSTWA
powinna prowadzi¢ dziatalno$¢ w sposdb
neutralny pod wzgledem pozostawianego
przez nig $ladu weglowego.

W XXI wieku firmy osiggajace dobre wyniki muszg
robi¢ co$ wiecej niz tylko analizowac ustugi pod
katem wskaznikdbw ekonomicznych i finansowych.

Parking[miejsca Musimy réwniez braé pod uwage wptyw naszej dziatalnosci na jako$é
Srodowiska i catego spoteczenstwa. Dlatego Interparking na rozne

dla os6b ograniczonych ruchowo
o sposoby dagzy do realizacji swojej waznej roli w miastach,
o w ktérych prowadzi dziatalno$é.

ruchu ulicznego to kierowcy
szukajgcy miejsca do

6 9 O 1 zaparkowania samochodu
ton co, zostato zrekompensowane
,Kazdy wykonany przez nas

gest, kazdego dnia, wykonujemy
z szacunku dla naszej planety
Odpowiedzialnosé i checi tworzenia bardziej
Speicczna zréwnowazonego spoteczenstwa
dla przysztych pokolen”.
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Parkingi nie sg juz wytgcznym terytorium
samochodoéw, dlatego od 2012 roku
Interparking daje rowerzystom dostep

do dedykowanego dla nich parkingu, ktory
moze pomiesci¢ 164 rowery. Dziatajgcy
catodobowo parking jest monitorowany
przez system kamer wideo. Uzytkownicy
zainteresowani skorzystaniem z jego ustug
muszg tylko mie¢ przy sobie karte Pcard+,
pozwalajgcg na catkowicie bezptatny
dostep do ,garazu dla roweréw”.
Wszystkie miejsca zabezpieczone

sg specjalnymi zamkami.

Dla zmniejszenia wptywu na srodowisko,
Z pomocg catej sieci operacyjnej przeana-
lizowali§my doktadnie tancuch wartosci
wystepujgcy w dziatalnosci Interparkingu.
W ten sposdéb pozyskalismy informacje
zwrotng, ktoéra byta nam potrzebna do
podjecia zdecydowanych i konkretnych
dziatan w kierunku zmniejszenia zuzycia
energii elektrycznej, maksymalizaciji
recyklingu oraz eksploatacji odnawialnych
zrédet energii. W trakcie realizacji sg tez
inne projekty zwigzane z oszczedzaniem

energii: prowadzimy wiecej telekonferen-
cji, aby zmniejszy¢ liczbe podrozy stuz-
bowych, wymieniamy réwniez czesc floty
samochodowej tak, aby byto w niej wiecej
samochodow charakteryzujgcych sie
niskim wptywem na zanieczyszczenie $ro-
dowiska. Osiggniecie neutralnego sladu
weglowego jest prawdziwym wyzwaniem
dla wielu firm. My podejmujemy je, wdra-
zajgc program kompensacji emisji CO,,
jednoczesnie wspierajgc wiele projektow
majgcych na celu zmniejszenie emisji CO,
w Afryce, a takze koncentrujgcych sie na
zapobieganiu wycince laséw. W Hiszpanii

natomiast wspotpracujemy z organizacjg
pozarzagdowg HOMAC, ktéra finansuje
projekty realizowane w krajach roz-
wijajgcych sie. Wszystko to oznacza,

ze pozostaty wptyw na srodowisko, jaki
wywiera firma, jest kompensowany przez
zmniejszenie emisji CO, uzyskane dzigki
realizacji wspieranych przez nas projek-
téw. Nasze starania zostaty nagrodzone
przyznang nam certyfikacjg ,dla firm
neutralnych pod wzgledem emisji CO,".
W 2014 roku dziatalnos$¢ firmy w Niem-
czech, Polsce i Hiszpanii zostata wyréz-
niona kolejnym certyfikatem, co oznacza,




,Interparking na rozne sposoby dgzy do realizacji
swojej waznej roli w miastach, w ktérych

prowadzi dziatalnosc’.

—
| \ LY \

ze jestesmy dzis$ firmg ,neutralng pod
wzgledem emisji CO,” juz w 8 krajach.

W 2015 roku prawdopodobne jest rowniez
uzyskanie takiej certyfikacji przez spétke
wtoska, a wéwczas bedzie nig objeta cata
Grupa Interparking.

Ekoparking: preferencyjne
stawki dla najbardziej
ekologicznych samochodow
Zastosowana w Rotterdamie formuta
Ekoparkingu okazata sie ogromnym
sukcesem w obu obiektach, ktére do dzi$
wdrozyty ten pionierski system: uzytkownicy
wjezdzajgcy na parking samochodem
elektrycznym lub powodujgcym niski poziom
zanieczyszczenia srodowiska otrzymujg
znizke. Jest to pierwszy tego rodzaju
projekt w Europie, a formuta ma zosta¢
rozszerzona na pozostate kraje, w ktorych
Grupa prowadzi dziatalnosé.

iMOVE: mobilnos¢ jutra

W ramach programu iMOVE, Interpar-
king wspotpracuje z 18 innymi spotkami

i osrodkami badawczymi. Celem pilotazo-

coz

"NEUTRAL -

wego programu jest przetestowanie 162
samochodow elektrycznych oraz 242 stacji
fadowania w warunkach symulujacych
codzienne uzytkowanie w okresie 3 lat.

Interparking jest rowniez partnerem

programu SPARC, ktérego celem jest
optymalizacja rozwigzan stosowanych
do tadowania pojazdéw elektrycznych.

Réznorodnos¢ i skuteczne
zarzadzanie

Jako firma odpowiedzialna, Interparking
podjat projekt wdrozenia wzorcowego
zestawu regut. Na szczeblu Grupy wpro-
wadzono w zycie Kodeks Etyki, w ktérym
zgromadzono wyznawane przez firme war-
tosci oraz kompleksowy opis wynikajacych
z nich obowigzkdw.

We Witoszech stosowany jest kodeks
postepowania i etyki ,Modello 231", okre-
Slajgcy zasady, wartosci i obowigzki firmy
wobec réznych grup interesu.

Interparking aktywnie pomaga znalez¢
zatrudnienie osobom, ktore od diugiego

czasu majg status bezrobotnych. Program
skierowany jest do os6b mtodych, oséb po
50. roku zycia, a takze osdb ograniczonych
ruchowo lub cierpigcych na niewielkie
uposledzenie umystowe.

Odpowiedzialnos¢ spoteczna
Interparking aktywnie uczestniczy

w charakterze sponsora w wydarzeniach
spotecznych, kulturalnych i sportowych.
Jest to szczegodlnie widoczne w Belgii, gdzie
wspieramy organizacje Samusocial, banki
zywnosci, Nativitas oraz fundacje Samilia.

W dziedzinie sportu witgczylismy sie do
programu ,Sponsor an Athlete” (,Spon-
soruj Sportowca”), ktéry wspiera osoby
uczestniczgce w Olimpiadach Specjalnych.
Nasz zespo6t przebiegt maraton w Brukseli,
biorgc w nim udziat w ramach wsparcia dla
Association of Missing Children in Europe
(Stowarzyszenia Zaginionych Dzieci w Euro-
pie). Jestesmy takze sponsorem Rajdu Zoute
w Knokke (Belgia). W dziedzinie kultury,
Interparking jest sponsorem Concertgebouw
w Brugii oraz imprezy Festival van Vlaande-
ren w Gandawie.
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Zarzad | kierownictwo

Zarzad

» Serge Fautré Prezes
* Yves De Clercq® Wspotprezes
Roland Cracco Antonio Cano Amand Benoit D’hondt Hans De Cuyper Jean-Frangois van Hecke Yves De Clercq » Roland Cracco® Dyrektor Zarzadzajacy

* Antonio Cano Dyrektor

* Alain Carrier Dyrektor

* Alain De Coster Dyrektor

* Hans De Cuyper Dyrektor

» Amand Benoit D’hondt®  Dyrektor

* Daniel Fetter Dyrektor

» Marc Van Begin® Dyrektor

+ Jean-Frangois Van Hecke® Dyrektor

»

R £ (1) YVES DE CLERCQ SCA
- (2) KINGSDALE CONSULTING SPRL
(3) HECKE PARTNERS SA
(4) MARC VAN BEGIN SPRL
(5) AMAND BENOIT D'HONDT SPRL

Serge Fautré Alain Carrier Daniel Fetter Marc Van Begin Alain De Coster

Claude De Clercq
Prezes Honorowy




Komitet wykonawczy

» Serge Fautré Przewodniczacy
+ Amand Benoit D’hondt®  Czionek

* Yves De Clercq® Cztonek

* Alain Carrier Cztonek
Komisja ds.
przygotowania audytu
 Marc Van Begin® Przewodniczacy
* Hans De Cuyper Cztonek

* Daniel Fetter Cztonek
Komisja ds.

nominacjl

| wynagrodzen

* Serge Fautré Przewodniczacy
* Antonio Cano Cztonek

* Daniel Fetter Cztonek

Kierownictwo firmy

Roland Cracco Dyrektor Zarzadzajacy
Elisabeth Roberti Sekretarz Generalny
Edouard de Vaucleroy Dyrektor Finansowy
Nik Subramanian Dyrektor Operacyjny Grupy
lise De Graeve Budzet i kontrola
Olivier Maes Systemy IT

Marc lannetta Audyt Miedzynarodowy

Kierownictwo operacyjne

Michael Kesseler

Niemcy/Austria

Contipark Parkgaragen
GmbH

Rankestrale, 13-10789 Berlin
T: 49-30-25 00 970
Corrtipark International
Austria GmbH

Reichenhaller Strale, 8

5020 Salzburg

T: 43-662-80990-0

Philippe Vranckx
Belgia

S.A. Interparking N.V.
1, rue de 'Evéque
1000 Bruksela

T: 32-2-549 58 11

Davide Fornasiero

Wiochy
Interparking Italia S.R.L.
Isola Nuova del Tronchetto
33/M

30135 Wenecja

T: 39-041-520 75 55

Ernesto Piera

Hiszpania/Rumunia
Interparking Hispania SA.
Calle Valencia, 93 3° 2a
08029 Barcelona

T: 34-93-451 66 24

Parc. Sub. Intercontinental
010051 Bukareszt
T:40-21-315 60 47

Marc Grasset

Francja

Interparking France SA.

Rue de Gramont, 30
75002 Paryz
T: 33-1-55046600

Johan Tol
Holandia

Interparking Nederland B.V.
Weena pointA-V\feena,

710-712
3014 DA Rotterdam

(Postbus 501 -3000 AM

Rotterdam)
T: 31-10-21709 70

Robert Falecki

Polska

Poland Car
Parking Sp. z 0.0.
59/6 Koszykowa
00-660 Warszawa, Polska
T: 48-22-629 59 44
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Raport kierownictwa firmy

SA Interparking

Raport kierownictwa na temat skonso-
lidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy 2014

Szanowni Panstwo

Mamy przyjemnos$c¢ przedstawic¢ skonso-
lidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Interparking wedtug stanu na 31 grudnia
2014 roku.

Mimo dos¢ trudnej sytuacji gospodarczej
na $wiecie i w Europie, w ostatnim okresie
finansowym Grupie udato sie znaczaco
zwiekszy¢ przychody oraz EBIDTA.

Dziatalnos¢ Grupy jest w oczywisty sposéb
powigzana z tendencjami gospodarczymi
wystepujacymi w tych krajach europejskich,
w ktorych dziatamy, a w szczegdlno$ci

ze wskaznikami dotyczgcymi konsumpcji
prywatnej. Jednakze dywersyfikacja i dtugo-
terminowa polityka inwestycyjna zapewniaja,
ze dochdd firmy charakteryzuje sie wysokg
stabilnoscia, dzieki szerokiej gamie potrzeb
zaspokajanych przez parkingi firmy (centra
miast, rozrywka, zakupy, praca, lotniska,
dworce kolejowe, szpitale, itp.) oraz zgodno-
$ci z szeregiem polityk realizowanych przez
miasta i regiony Europy, w ktérych dziatamy.

€ 32

W 2014 roku Interparking zwiekszyt skale
dziatalnosci we wszystkich krajach, w kto-
rych jest obecny; jedynym wyjgtkiem byta
Austria, w ktérej portfel firmy w gtéwnej
mierze sktada sie z umow o zarzadzanie.
Skonsolidowana warto$¢ sprzedazy Grupy
wzrosta ogétem z 343,6 min EUR w 2013
roku do 371,8 min EUR, co oznacza zwiek-
szenie 0 8,2%.

Uwzgledniajgc nowo przejete spotki,
wedtug stanu na 31 grudnia 2014 roku
Interparking prowadzit 691 parkingéw

w 335 miastach znajdujgcych sie w dzie-
wieciu réznych krajach Unii Europejskiej,
w tym w siedmiu krajach strefy euro

i zarzgdzat niemal 316 tysigcami miejsc
parkingowych; dla poréwnania, w 2013
roku byto to 670 parkingow i 302 tysigce
miejsc parkingowych.

Najwieksze ryzyko, ktére moze wptyngé
na rozwdj Grupy, zwigzane jest z ograni-
czaniem mozliwo$ci wjazdu do centréw
miast samochodem, na co zdecydowat
sie juz w tym roku szereg miast.

Z drugiej strony, wiele sredniej wielkosci
miast w ramach dazenia do zwigkszenia
wiasnej atrakcyjnosci ekonomicznej chce
utatwia¢ dojazd i mozliwosci parkowania
samochodoéw. Aby sprostac¢ tym wyzwa-

niom, Interparking opracowuje systemy
naprowadzajgce oraz wspotpracuje ze
spotkami z sektora komunikacji miejskiej
jak i wkadzami miast.

Kolejnym wyzwaniem stojacym przed
Grupg jest atrakcyjnos¢ poszczegodlnych
obszaréw, w ktorych znajdujg sie jej par-
kingi, pod wzgledem aspektdéw zwigzanych
z handlem, ekonomig i kulturag. Dlatego
firma preferuje dziatalnos¢ w miastach cha-
rakteryzujgcych sie wysokg atrakcyjnoscia
i roznorodnoscia.

W 2014 firma dokonata wielu zakupow.
Dzigki przejeciu spotki Park Alizés, nasza
baza we Francji powiekszyta sie o nowe
parkingi w Paryzu, Nimes, Antibes

i Cherbourgu. Kolejnym etapem rozwoju
byto utworzenie spotki, ktéra bedzie zarzg-
dzata budowanym obecnie parkingiem

w Menton. Grupa objeta rowniez 100%
udziatéw we francuskiej spotce zaleznej,
prowadzacej parking Sulzer w Nicei.

W Belgii utworzono spotke Parking
Entre-Deux-Portes, ktéra bedzie zarza-
dzata parkingiem budowanym obecnie
w ramach nowego kompleksu realizowa-
nego przez Prowinko przy Avenue de la
Toison d’Or w Brukseli.

W Holandii natomiast Interparking Neder-
land kupit parking przy ,1J” w Amsterdamie
i otworzyt nowy parking w Rotterdamie —
Markthal.

Grupa wzmochnita tez swojg obecnos¢

w Niemczech, gdzie prowadzi nowe
parkingi miedzy innymi w Suhl, Paderborn
i Jenie.

Od 2014 roku, wzrost dotyczy rowniez
Hiszpanii. Najpierw Interparking kupit par-
king w Tarragonie, a nastepnie pod koniec
roku — za posrednictwem spotki Alfonso

X —w Murcji. Dzieki tym nabyciom Grupa
zamierza kontynuowac rozwdj na potudniu
Europy.

Grupa analizuje réowniez szereg mozliwosci
rozwoju poza Europa.

Oprécz zwyktej dywidendy w wysokosci
przekraczajgcej 15 min EUR, w ostatnim
okresie obrotowym Interparking wyptacit
swoim udzialowcom réwniez dywidende
szczegolng w wysokosci ponad 138 min
EUR.

18 listopada 2014 udziatowiec wiekszo-

sciowy AG Real Estate (90%) sprzedat 39%
akgciji Interparkingu na rzecz CPP Investment
Board European Holdings S.ar.| (CPPIBEH),



bedacej w 100% spotkg zalezng CPPIB
(Canadian Pension Plan Investment Board —
nazwa francuska: Office d’Investissement du
Régime de Pensions du Canada — OIRPC).

51% udziatéw w Interparkingu jest teraz
bezposrednio lub posrednio w posiadaniu
Grupy Ubezpieczeniowej AG, 39% nalezy do
CPPIB, a 10% znajduje sie w rekach rodziny
zatozycielskiej (za posrednictwem Parkimo).

Przyszto$¢ naszej Grupy jest stabilna dzieki
obecnosci diugoterminowych udziatowcow
charakteryzujgcych sie duzymi mozliwo-
$ciami finansowymi.

Z powodu presji w zakresie zdolnosci
nabywczych klientéw, Interparking stosowat
w swojej dziatalno$ci dynamiczng polityke
cenowa.

Chcac wyjs¢ naprzeciw oczekiwaniom
klientow w zakresie jakosci, Grupa w ciggu
ostatnich kilku okresdw obrotowych zain-
westowata znaczne srodki w doskonalenie
oznakowania, a takze komfortu i bezpieczen-
stwa uzytkownikow.

Do konca 2014 roku, az 148 parkingow
Grupy uzyskato oznaczenie jakosci ESPA
(przyznawane przez European Parking
Association).

,Interparking koncentruje sie na rozwijaniu

dziatalnosci w miastach charakteryzujgcych sie

wysokg atrakcyjnoscig i réznorodnoscig”.

W 2014 roku Grupa kontynuowata program
zwiekszania wykorzystania osrodkow
zdalnego zarzgdzania parkingami, a takze
wdrazania produktéw obejmujgcych grupy
parkingow.

Firma kontynuuje réwniez dziatania zwia-
zane ze srodowiskiem naturalnym, czego
dobrym przyktadem jest instalacja stacji
dotadowania dla samochodow elektrycz-
nych, prowadzenie audytéw energetycz-
nych oraz zakupy energii z ekologicznych
zrodet. Na koniec 2014 roku nasza
dziatalnos¢ w Belgii, Francji, Niemczech,
Holandii, Austrii, Hiszpanii, Polsce i Rumu-
nii — czyli w 8 sposrod 9 krajow, w ktorych
Grupa prowadzi dziatalno$¢ — miata status
neutralnej pod wzglgdem emisji CO,,.

W 2014 roku skonsolidowane EBIDTA
Grupy wyniosto 115,5 min EUR, podczas
gdy w okresie poprzedzajgcym jego war-
tos¢ wyniosta 105,0 min EUR.

Wysokos¢ EBIDTA ekonomicznego
w 2014 roku wyniosta 119,0 min EUR.

Koszty finansowe netto, z wylgczeniem
amortyzaciji réznic z tytutu konsolida-

cji, wzrosty 0 13,6% z 9,7 min EUR

w 2013 roku do 11,0 min EUR w 2014.
Wzrost tych kosztéw wynika gtéwnie ze
zwiekszenia zadtuzenia Grupy. Grupa
posiada umowy hedgingowe zwigzane

z pewnymi kredytami zaciggnietymi w Belgii
i Hiszpanii, ktére majg zabezpieczac¢ jg

na wypadek potencjalnego wzrostu stop.

W omawianym roku w Belgii zawarto sze-
reg nowych uméw hedgingowych o tgcznej
wartosci 150 min EUR.

Wysokos¢ zadtuzenia netto Grupy wynosi
471 min EUR, czyli jest ok. czterokrotnie
wyzsza od EBIDTA. Wysokos$¢ zadtuzenia
jest odpowiednia i przyczynia sige do zwigk-
szenia stabilnosci Grupy oraz jej wysokiej
kapitalizaciji.

Uwzgledniajgc amortyzacje zwyktg

i nadzwyczajng, wysokos$¢ zysku przed
opodatkowaniem wyniosta w 2014 roku
45,2 min EUR (dla poréwnania, w roku

poprzedzajgcym byto to 36,1 min EUR,
co oznacza wzrost 0 25%).

W 2014 roku udziat Grupy w zyskach

po opodatkowaniu wyniést 27,6 min EUR;
dla poréwnania, w 2013 roku byto to

23,1 min EUR.

Od czasu zamkniecia sprawozdan za rok
2014 nie wystgpity zadne istotne zdarze-
nia, ktore miatyby znaczacy wptyw na
sytuacje finansowga firmy i jej wyniki.

Bruksela, 25 lutego 2015
Zarzad

Od 1 stycznia 2015 CPP Investment Board European Holdings
Sarl zmienito nazwe na CPP Investment Board Europe Sarl.
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Skonsolidowany bilans

w 000 EUR 2010 2011 2012 2013 2014
Aktywa

Aktywa trwate 679 868 703 422 707 480 701 904 743 357
I. Wydatki zwiazane z utworzeniem spotki 124 9 - - 49
Il. Wartosci niematerialne i prawne 40 279 134 086 129 319 139 577 152 538
lll. Réznice zwiazane z konsolidacja 198 337 194 165 176 211 156 144 144 862
IV. Srodki trwate 430 206 364 270 392 541 396 194 435 873
a. Grunty i budynki 353 702 285 080 301 732 310610 339 623
b. Rzeczowe $rodki trwate 25293 29 569 31257 41014 48 603
c. Wyposazenie i pojazdy 3 964 4 301 5195 5299 5776
d. Dzierzawa i podobne prawa 21242 19 323 17 749 17173 16 626
e. Pozostate $rodki trwate 14 130 14 160 14 059 14 831 13 081
f. Aktywa w budowie i zaliczki na poczet $srodkéw trwatych 11 875 11 837 22 549 7267 12 164
V. Aktywa finansowe 10 922 10 892 9 409 9 989 10 035
a. Spotki wyceniane metoda udziatéw 1319 1443 1750 1948 2 067
- Udziaty 1319 1443 1750 1948 2067
b. Pozostate spétki 9603 9 449 7 659 8 041 7 968
- Udziaty, akcje i jednostki 1216 1062 862 874 101
- Naleznosci 8387 8387 6797 7167 7 867
Aktywa obrotowe 57 126 73 629 76 283 80 207 89 702
VI. Naleznosci o terminie wymagalnosci powyzej jednego roku 1704 1608 769 1878 3790
a. Naleznosci z tytutu sprzedazy produktéw i ustug - - - - -
b. Inne naleznosci 267 254 190 174 273
c. Podatki odroczone 1437 1354 579 1704 3517
VII. Zapasy i umowy w trakcie realizacji 562 1062 983 1157 1298
a. Zapasy 562 1062 983 1157 1298
VIIl. Naleznosci o terminie wymagalnosci ponizej jednego roku 25 674 24 867 29 982 34 848 41 309
a. Naleznosci z tytutu sprzedazy produktéw i ustug 10971 12 754 16 686 23 818 19 164
b. Inne naleznosci 14703 12113 13 296 11 030 22 145
IX. Inwestycje finansowe 292 1257 1547 1958 785
a. Udziaty wtasne - - - - -
b. Inne inwestycje i lokaty 292 1257 1547 1958 785
X. Gotéwka na rachunkach bankowych i w kasie 21786 30 497 26 693 25100 28 068
XI. Rozliczenia miedzyokresowe czynne 7 108 14 338 16 309 15 266 14 452
Suma zobowigzan 736 994 777 051 783 763 782 111 833 059
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w 000 EUR 2010 2011 2012 2013 2014
Suma aktywow

Kapitat i rezerwy 310 091 330 584 353 731 339 288 213 690
I. Kapitat udziatowy 15 885 15885 15 885 15 885 15885
a. Kapitat wyemitowany 15 885 15 885 15 885 15 885 15 885
b. Kapitat nieoptacony - - - - =
Il. Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej 38729 38729 38729 38729 38 729
IV. Skonsolidowane rezerwy 245 476 266 179 288 850 274 300 148 497
V. Réznice z tytutu konsolidacji 3577 3577 3577 3577 3577
VI. Réznice zwiazane z kursami wymiany walut -7 -10 130 -316 -556
VII. Dotacje inwestycyjne 137 - - 2 1
Kapitat przypadajacy udziatowcom Grupy 303 797 324 360 347 171 332177 206 133
VIII. Udziaty mniejszo$ciowe 6 294 6 224 6 560 7111 7 557
Rezerwy 21703 25243 25195 19 398 20 145
a. Rezerwy na zobowigzania i obcigzenia 2935 4 946 5079 3713 4625
- Zobowigzania z tytutu emerytur i podobne 1725 1879 2423 2923 2996
- Podatki 367 367 5 5 5
- Pozostate zobowigzania i obcigzenia 843 2 700 2651 785 1624
b. Podatki, w tym podatki odroczone 18 768 20297 20116 15685 15 520
Zadtuzenie 405 200 421 224 404 837 423 425 599 224
X. Zobowiazania o terminie wymagalnosci powyzej jednego roku 280 465 322 109 230 650 272 956 346 483

a. Zadtuzenie finansowe 272 052 308 079 218 369 261 956 335579
- Pozyczki podporzadkowane - - - -
- Niepodporzadkowane pozyczki w formie papierdw dfuznych - - - - -

- Zobowigzania z tytutu dzierzawy i podobne 16 314 14 361 13 874 12 961 11883
- Zobowigzania wobec bankdw i instytucji finansowych 253 005 262 765 199 768 216 767 277 452
- Pozostate pozyczki 2733 30 953 4727 32228 46 244
b. Zadtuzenie handlowe - - - - =
c. Pozostate zadtuzenie 8413 14 030 12 281 11 000 10 904
XI. Zobowiazania o terminie wymagalnosci powyzej jednego roku 109 721 78 137 152 497 132776 232 477
a. Zobowiagzania powyzej jednego roku, o terminie wymagalnosci wypadajacym w ciagu roku 42 009 15539 93 559 46 098 145121
b. Zadtuzenie finansowe 11773 6 376 10 805 9508 8 545
- Wobec bankoéw i instytucji finansowych 11 636 6 328 70 803 9500 4008
- Pozostate pozyczki 137 48 2 8 4537
c. Zadtuzenie handlowe 27 545 28 743 31 565 42 220 44718
d. Otrzymane zaliczki na poczet zamdéwien - - 81 97 533
e. Podatki, wynagrodzenia i ubezpieczenia spoteczne 13 151 12 434 13 282 16 380 13 814
- Podatki 8622 7811 7914 10 968 8227
- Koszty wynagrodzeri i ubezpieczenia spofecznego 4529 4623 5368 5412 5587
f. Pozostate zobowigzania 15243 15 045 3205 18 473 19 747
XIll. Zobowigzania migdzyokresowe bierne 15014 20978 21 690 17 693 20 263
Suma zobowiazan 736 994 777 051 783 763 782 111 833 059
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Skonsolidowany rachunek wynikow

w 000 EUR

l. Dochdéd z dziatalnosci operacyjnej

a. Obroty

b. Pozostaty dochdd z dziatalnosci operacyjnej

Il. Koszty dziatalnosci operacyjnej

. Surowce i materialy eksploatacyjne

. Ustugi i inne towary

. Koszty wynagrodzen, sktadek na ubezpieczenie spoteczne oraz emerytur

. Amortyzacja oraz inne kwoty odpisane od kosztéw utworzenia spoétki,
wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych srodkéw trwatych

e. Kwoty odpisane od zapaséw
f. Rezerwy na zobowigzania i koszty
g. Pozostate koszty operacyjne
1. Zysk z dziatalnosci operacyjnej

o 0 T o

IV. Dochéd z dziatalnosci finansowej

a. Dochdd z aktywow finansowych

b. Dochdd z aktywdw biezacych

c. Pozostate dochody finansowe

V. Koszty finansowe

a. Koszty zadtuzenia

b. Amortyzacja korekt z tytutu konsolidacji

c. Kwoty odpisane od aktywdéw obrotowych, poza uwzglednionymi w punkcie Il e.

d. Pozostate obcigzenia finansowe
IV. Dochéd biezacy przed opodatkowaniem

2010
304 467
296 135

8332

-234 309
830

127 805
58 541
33 660

-194

26
13 641
70 158

900

7

32

861

-31 736
13 781
16 593

1362
39 322

2011
317 421
308 563

8 858

-249 523
708

135 796
61135
36 261

8

181
15434
67 898

797

40

750
-29 381
11 494
16 768

1119
39 314

2012
329 221
314 534

14 687
-262 146
935

144 477
65 477
35962

138
499
14 658
67 075

344

10

45

289
-29 134
9779
17 465

1890
38 285

2013
343 621
329 405

14 216
-276 857

1036

153 388
68 915
38 246

18

585

14 669
66 764

1327

8

46
1273
-28 257
7 355
17 248

3 654
39 834

2014
371 827
359 345

12 482
-298 343

1192

165 539
72 750
42 048

17
1351
15 446
73 484

537

8

26

503
-28 232
8 741
16 696
81
2714
45 789



w 000 EUR
VII. Dochéd nadzwyczajny

a. Ponowne przypisanie kwot odpisanych od niematerialnych
oraz rzeczowych $rodkéw trwatych

c. Ponowne przypisanie kwot odpisanych od aktywéw finansowych

d. Ponowne przypisanie rezerw na zobowigzania i koszty nadzwyczajne
e. Zyski kapitatowe ze zbycia srodkéw trwatych

f. Pozostaty dochéd nadzwyczajny

VIIl. Koszty nadzwyczajne

a. Amortyzacja nadzwyczajna oraz kwoty odpisane od kosztéw utworzenia spotki,
niematerialnych srodkéw trwatych

b. Nadzwyczajna amortyzacja dodatnich réznic z tytutu konsolidacji
c. Kwoty odpisane od finansowych srodkéw trwatych
d. Rezerwy na zobowigzania i koszty nadzwyczajne
e. Straty kapitatowe ze zbycia $rodkéw trwatych

f. Pozostate koszty nadzwyczajne

IX. Zysk lub strata za okres, przed opodatkowaniem

X.

a. Kwoty wycofane z rezerwy na podatki odroczone i ukryte

b. Kwoty przeniesione do rezerwy na podatki odroczone i ukryte

Xl. Podatek dochodowy

a. Podatki

b. Korekta podatku dochodowego i ponowne przypisanie kwot do rezerw podatkowych
XIll. Zysk lub strata za okres

XIIl. Udziat w zysku spétek wycenianych metoda udziatow
a. Zyski
b. Straty

Udziat os6b trzecich w zysku
Udziat Grupy w zysku

2010
6 825

331

6 494
-219
37

55
126
45 928

-743
611
-1354
-15 505
-15 522
17

29 680

1291
1291

954
30016

2011
8 691

8 392
299
-235
39

59
137
47 770

-1578
139
-1717
-15 465
-15 478
13

30 727

1416
1416

561
31 581

2012
149

73
76
-413

117
293
38 021

343
343

-16 703
-16 788
85

21 661

1724
1724

714
22 671

2013
165

37
128

-3 920
1415

2 305

36
164
36 079

4 651
4817
-166
-18 582
-18 587

22148

1936
1936

973
23111

2014
324

101
223
-898
449

34

314
101
45 215

1405
1405

-20 046
-20 061
15

26 574

2055
2 055

1033
27 596
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Zataczniki do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Zakres konsolidacji

l. Lista spétek Grupy podlegajacych
peinej konsolidacji

Servipark International S.A.
Serviparc S.A.

Uniparc Belgique S.A.
Beheercentrale N.V.
Parking Kouter S.A.
Parking Monnaie S.A.
Parking Roosevelt N.V.
Parking 2 Portes S.A.
Parking Entre-2-Portes S.A.

Interparking France S.A.
Interparking Services S.A.S
Uniparc Cannes S.N.C
Solopark S.A.S

Servipark France S.A.S.
Société du Parc Sulzer S.A.S
Park Alizés S.A.S.

Menton Parc Auto S.A.S.

Interparking Nederland B.V.
Interparking Security B.V.
Uniparc Nederland B.V.

Interparking lItalia S.R.L.
Interparking Servizi S.R.L.
SIS S.R.L.

Bruksela
Bruksela
Bruksela
Antwerpia
Bruksela
Bruksela
Antwerpia
Bruksela
Bruksela

Paryz
Paryz
Cannes
Nimes
Paryz
Nice
Paryz
Paryz

Rotterdam
Rotterdam
Rotterdam

Wenecja
Wenecja
Corciano

Prawa
Grupy

100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
87.50%
75.00%
75.00%

100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%

95.01%

100.00%
100.00%
100.00%

100.00%
100.00%
100.00%

BE 458 245 915
BE 441 030 096
BE 427 825 725
BE 406 391 002
BE 460 024 775
BE 403 459 721
BE 406 715 456
BE 403 317 486
BE 546 547 389

Centre 85 Parkgaragen und Immobilien
GmbH

Servipark Deutschland GmbH
Contipark International Parking GmbH
Contipark Parkgaragen GmbH
Parking Bowling Green GmbH

Contipark Parkgarage Marienplatz Miinchen
GmbH

Contipark Parkgarage Kurhaus Wiesbaden
GmbH

Contipark International Austria GmbH
O Park Garagen GmbH
Optimus Parkhausverwaltungs GmbH

Optimus Parkhausverwaltungs GmbH & Co KG

Villacher Parkgaragen GmbH & Co KG

Interparking Hispania S.A.
Aparcamiento Alfonso X S.L.
Interparking Lleidatana S.A.

Alpha Parking S.R.L.
Sc Square Parking S.R.L.

Poland Car Parking sp zoo

Ill. Lista spétek konsolidowanych
metoda udziatow

DB BahnPark GmbH

Berlin

Berlin
Berlin
Berlin
Berlin
Berlin

Berlin

Salzburg
Wieden
Wieden
Wieden

Salzburg

Barcelona
Murcia

Lejda

Bukareszt
Bukareszt

Warszawa

Berlin

100.00%

96.62%
94.00%
93.10%
93.10%
93.10%

88.36%

96.92%
96.92%
96.92%
96.92%
96.92%

98.24%
98.24%
91.98%

100.00%
98.24%

100.00%

46.06%



V. Zakres konsolidac;ji

Skonsolidowane sprawozdania finansowe
opracowano zgodnie z zasadami okreslo-
nymi w Dekrecie Krolewskim z 6 marca
1990 odnosnie skonsolidowanych spra-
wozdan finansowych. Oprécz sprawozdan
spotki macierzystej, skonsolidowane
sprawozdania finansowe zawierajg spra-
wozdania spotek zaleznych, w przypadku
ktorych stosowano rézne metody:

a. Konsolidacja petna

Spofki, w ktérych Grupa kontroluje przynaj-
mniej 50% kapitatu udziatowego i ktorymi
zarzadza na co dzien, konsolidowane

sg przy zastosowaniu metody integracji
petnej.

b. Konsolidacja proporcjonalna
Spotki, ktore Grupa kontroluje wraz

z innymi jednostkami, konsolidowane

sg przy zastosowaniu metody integracji
proporcjonalnej.

c. Metoda udziatéw w kapitale
Spofki, w ktérych Grupa posiada bezpo-
$rednio lub posrednio od 10% do 49% pro-
cent kapitatu i ktérymi nie zarzgdza na co
dzien, konsolidowane sg przy zastosowa-
niu metody udziatéw w kapitale.

d. Spétki niekonsolidowane
Udziaty ponizej 10% nie sg uwzgledniane
w konsolidacji. Ta sama zasada ma zasto-
sowanie do spotek w likwidaciji lub fazie
tworzenia.

VI. Kryteria stosowane
do wyceny pozycji

w skonsolidowanych
sprawozdaniach
finansowych

A. Zasady wyceny pozycji stosowane
przez INTERPARKING S.A., opisane
w zatgcznikach do rocznych sprawoz-
dan finansowych, majg zastosowanie do
skonsolidowanych sprawozdan finanso-
wych pod nastepujgcymi warunkami:

» Stawki amortyzacji wartosci niema-
terialnych i prawnych oraz aktywoéw
rzeczowych: w celu uwzglednienia
okresu uzytkowania aktywow, amor-
tyzacja przyspieszona okreslona
w sprawozdaniach spotek belgijskich
nalezacych do Grupy traktowana jest
w sprawozdaniach skonsolidowanych
jako amortyzacja liniowa.

* Korekty z tytutu konsolidacji:
w momencie wigczenia nowej spofki
zaleznej do bilansu skonsolidowanego
lub w momencie nabycia dodatkowych
udziatow wartos¢ ksiegowa udziatow
oraz udziatu nabytego w tych spétkach
przez spotki uwzgledniane juz w kon-
solidacji jest poréwnywana z udziatem
w kapitale oraz rezerwach, jaki stanowi,
z uwzglednieniem ewentualnego
koniecznego przeszacowania warto$ci
aktywow i pasywow. W ten sposéb obli-

czana jest roznica z tytutu konsolidaciji.
Jezeli jest ujemna, zostaje odnotowana
po stronie pasywoéw bilansu w czesci
,F0znic z tytutu konsolidacji”. Jezeli

jest dodatnia, zostaje odnotowana po
stronie aktywow bilansu w czesci ,réznic
z tytutu konsolidacji”.

+ Zasady wyceny pozycji stosowane
przez spotki inne niz belgijskie nie
sg korygowane, chyba ze stanowig
znaczgcy udziat, z wyjgtkiem umow
dzierzawy.

Do przeliczania pozyciji bilansu stosowany
jest kurs z dnia zamkniecia, z wyjatkiem
zysku za rok obrotowy, przeliczanego po
kursie srednim, a takze $redniego kursu
stosowanego do przeliczania rachunku
wynikow.

Jedynie dodatnie korekty z tytutu konsoli-
dacji podlegajg rocznemu umorzeniu; sg
one przenoszone do rachunku wynikow

w okresie 20-letnim (5% rocznie). Umo-
rzenie to uzasadnione jest wktadem tych
sum — w dtugiej perspektywie — we wzrost
zyskow Grupy. Wartos$¢ kapitatu wiasnego
odpowiada nieskonsolidowanej cenie
zakupu po odliczeniu wtasciwego odpisu.
Odpowiednie dywidendy sg naliczane

w roku otrzymania. Wartos¢ firmowych
papieréw wartosciowych wigzgcych sie

z koniecznoscig ponownego podwyzszenia
wartosci jest rownorzedna z ich wkta-

dem w sytuacje netto spotki emitujgcej,

z uwzglednieniem wyniku za rok obrotowy.

Pracownicy Grupy pobierajg emeryture
zgodnie z systemem emerytalnym przewi-
dzianym przepisami prawa oraz praktyka
krajow, w ktorych spotki Grupy prowadzg
dziatalnosc¢. Jezeli plany emerytalne juz
istnieja, a Grupa dokonuje ptatnosci z nimi
zwigzanych, odpowiednie zaangazowanie
Grupy stanowi dodatek do wynagrodzenia.
W zakresie ewentualnych uméw dotycza-
cych wczesdniejszego przejscia na emery-
ture, zawieranych przez niektére spotki,
nalezy okresli¢ odpowiednig wysoko$¢
dodatku, a ptatno$ci rezydualne podlegaja
corocznemu przeszacowaniu.

Sprawozdania finansowe spétek uwzgled-
nionych w konsolidacji zamknigeto z dniem
31 grudnia 2014.

Kurs z dnia Kurs
zamkniecia Sredni
Rumuniski lej (RON) 0.2231 0.2254
Polski ztoty (PLN) 0.2346 0.2387

B. Podatki odroczone wykazywane sg
w odniesieniu do wszystkich réznic
przejsciowych wynikajgcych z kosztéw
oraz dochodu uwzglednionego lub
nieuwzglednionego w wyniku ksiego-
wym, lecz podlegajacych odliczeniu lub
ponownemu uwzglednieniu w podstawie
opodatkowania danego roku podatkowego,
w ktérym rdznice takie zostang rozliczone.
Stosowana jest metoda wykazywania
ich w zmiennej wysokosci. Wysoko$c¢
podatkéw odroczonych obliczana jest przy
zastosowaniu ostatniego znanego kursu,
w dniu zamknigcia sprawozdan.

39 =P



VII. Wyszczegdlnienie kosztow utworzenia spotki
Bilans otwarcia -
Zmiany w ciagu roku:

- Poniesione nowe wydatki 92
- Amortyzacja -43
- Zmiany zakresu -
- Inne zmiany -
Bilans zamkniecia 49

VIIl. Wyszczegédlnienie wartosci Koncesje Wartosé
niematerialnych i prawnych firmy
a. Wartos$¢ nabycia

Bilans otwarcia 218 384 24114
Zmiany w okresie:

- Nabycia 13 328 8 541
- Sprzedaz i zbycie -55 -127
- Wptyw réznic kursowych 3 3
- Przeniesienia migdzy pozycjami 130 -
- Inne zmiany - -
Bilans zamkniecia 231 790 32531
b. Amortyzacja i kwoty odpisane

Bilans otwarcia: 85016 17 904
Zmiany w okresie:

- Dopisane 7134 1751
- Odpisane jako zbedne 124 6
- Sprzedaz i zbycie -137 -
- Wptyw réznic kursowych -3 -12
- Przeniesienia migdzy pozycjami - -
- Inne zmiany - -
Bilans zamkniecia 92 134 19 649
Wartos¢ ksiegowa netto 139 656 12 882

€ 40

IX. Wyszczegolnienie rzeczowych Grunty Rzeczowe Wyposazenie

srodkow trwatych i budynki aktywa i pojazdy
trwate

a. Wartos$¢ nabycia

Bilans otwarcia 631 902 96 118 20195

Zmiany w okresie:

- Nabycia 46 648 16 520 2447

- Sprzedaz i zbycie -102 -1657 -773

- Przeniesienia miedzy pozycjami 2 305 2294 3

- Wplyw réznic kursowych -17 -22 -1

- Inne zmiany

Bilans zamkniecia 680 736 113 253 21871

b. Nadwyzka z przeszacowania 7 460

c. Amortyzacja i kwoty odpisane

Bilans otwarcia 328 753 55 104 14 896

Zmiany w okresie:

- Dopisane 20 450 8 136 2022

- Odpisane jako zbedne 94 2615 40

- Odpisane po sprzedazy lub zbyciu -246 -1190 -763

- Przeniesienia miedzy pozycjami -471 - -98

- Wplyw réznic kursowych -7 -15 -2

- Inne zmiany - - -

Bilans zamkniecia 348 573 64 650 16 095

Wartos¢ ksiegowa zamkniecia

X. Wyszczegolnienie aktywoéw finansowych Spoétki wyceniane

metoda udziatéw

w kapitale
a. Wartos$¢ nabycia
Bilans otwarcia 1557
Zmiany w okresie:
- Nabycia 33
- Sprzedaz i zbycie -
- Inne zmiany -
Saldo zamknigcia 1590
c. Kwoty odpisane
Bilans otwarcia 3
Zmiany w okresie:
- Dopisane 33
- Odpisane po sprzedazy i zbyciu -
Saldo zamkniecia 36
e. Zmiany kapitatu i rezerw
Bilans otwarcia 394
- Udziat Grupy w zysku 2 055
- Eliminacja dywidend -1936
Bilans zamknigcia 513

Ksi

gowa warto$¢ zamkniecia netto

Dzierzawa
i podobne
prawa

35 333
97

-7

77

-11

35 489

18 159

Pozostate
rzeczowe
srodki
trwate

47 195
1340

-134
-2 067

Inne

przedsigbiorstwa

875

10
-784

101

Aktywa
w budowie

7 267

11387
-1911
-4 560

-19

12164

Naleznosci

7167

1089
-389

7 867




Xl. Wyszczegdlnienie rezerw skonsolidowanych

Bilans otwarcia 274.300
Zmiany w okresie:

- Zysk 27.5696
- Dywidenda dla akcjonariuszy -153.400
- Inne zmiany 1

Bilans zamkniecia 148.497

XIl. Wyszczegédlnienie réznic z tytutu konsolidacji Dodatnie Ujemne
réznice z tytutu roéznice z tytutu
konsolidacji konsolidacji
Saldo otwarcia 156 144 3577
Zmiany w okresie:
- Zmiany zakresu z powodu wzrostu udziatu procentowego 5414 -
- Zmiany zakresu z powodu spadku udziatu procentowego - -
- Odpisanie -16 696 -
- Inne zmiany - -
Bilans zamkniecia 144 862 3 577
Xlll. Wyszczegdlnienie zobowiazan ptatniczych Termin Termin Ponad 5 lat
wymagalnosci wymagalnosci
w ciagu 1 roku od 1 do 5 lat
a. Rozbicie
Zadtuzenie finansowe 145121 235 602 99 977
1. Podporzadkowane pozyczki/papiery diuzne - - -
2. Niepodporzadkowane pozyczki/papiery dtuzne - - -
3. Dzierzawa i podobne zobowigzania 582 2736 9147
4. Kwoty nalezne instytucjom kredytowym 115 692 229 381 48 071
5. Pozostate pozyczki 28 847 3485 42 759
Pozostate zadiuzenie - 7 642 3 261
b. Zobowigzania zabezpieczone - - -
Zobowigzania finansowe - - -
4. Kwoty naleznie instytucjom kredytowym - - 23 369
XIV. Zysk z dziatalnosci operacyjnej
a. Dochdéd z dziatalnosci operacyjnej b. Koszty personelu
wg krajow
1. Rozbicie geograficzne 1. Spotki podlegajace konsolidaciji petnej
¢ Niemcy 33.5% Srednia liczba pracownikéw 2228
* Belgia 29.4% * Managerowie 152
¢ Francja 11.4% ® Pracownicy etatowi 1775
® Hiszpania 10.1% ® Pracownicy otrzymujgcy wynagrodzenie 301
wg stawki godzinowej
¢ Wiochy 7.0%
e Austria 4.4% Koszty personelu (w tysiacach EUR) 72 750
¢ Holandia 2.6%
® Polska 1.2%

¢ Rumunia 0.3%

Rzeczowe aktywa trwate
XV. Prawa i zobowigzania nieodzwierciedlone w bilansie

A2. Kwota gwarancji rzeczywistych udzielonych lub w sposéb
nieodwotalny przyrzeczonych przez spoétki objete konsolidacja
na aktywach ich udziatowcéw, na zabezpieczenie,
odpowiednio, zadtuzenia i zobowigzan:

- wobec spotek uwzglednionych w konsolidacji 141 835

- wobec 0s06b trzecich -
A4. a) Zobowiagzania do zakupéw srodkéw trwatych 107 130

b) Zobowigzania do przeniesienia srodkéw trwatych -
A7. a) Zobowiagzania wynikajace z instrumentéw pochodnych 277 936

zabezpieczajgcych stopy procentowe
Zysk z dziatalnosci operacyjnej
wedtug krajéw, w min EUR
400 372
350 w0 817 329 344 - : ielgia
iemcy
300 pao 256 287 284 T — - B Francia
250 g 225 — - Holandia
000 — S — W Austria
. R Hiszpania
150 B Wiochy
100 B Polska
50 B Rumunia
0
04 05

EBIDTA w min EUR Zysk netto w min EUR

27.6
227 231 I
12 13 14

115.5

103.8 104.2 103.0 105.0 I
10 M 12 13



S.A. INTERPARKING N.V.
Rue de I'Evéque, 1, Bisschopsstraat
1000 Bruxelles-Brussel (Belgique — Belgié€)
+32 2 549 58 11
info@interparking.com

CONTIPARK PARKGARAGEN
GMBH

Rankestrale, 13

10789 Berlin (Deutschland)

+49 30 25 00 970

info@contipark.de

INTERPARKING HISPANIA S.A.

Calle Valencia 93, 3° 28
08029 Barcelona (Espana)

+ 34 93 451 66 24
infoespana@interparking.com

INTERPARKING FRANCE S.A.
Rue de Gramont, 30

75002 Paris (France)

+33 1 55 04 66 00
contact-france@interparking.com

INTERPARKING ITALIA S.R.L.
Isola Nuova del Tronchetto, 33/M
30135 Venezia (ltalia)

+39 041 520 75 55
infoitalia@interparking.com

INTERPARKING NEDERLAND B.V.
Weena, 710-712 Weena point A

3014 DA Rotterdam (Nederland)

(Postbus 501 — 3000 AM Rotterdam)

+31 10217 09 70

info@interparking.nl

€3 Interparking

CONTIPARK INTERNATIONAL
AUSTRIA GMBH

Reichenhaller Stralle, 8

5020 Salzburg (Osterreich)

+43 662 80 99 00

office@contipark.at

INTERPARKING POLSKA SP.Z O.0.
ul. Koszykowa 59/6

00-660 Warszawa (Poland)

+48 22 629 59 44

info@interparking.pl

ALPHA PARKING SRL

Bd. N. Balcescu nr. 4

Parcarea Subterana Intercontinental
010051 Bucuresti sector 1 (Romania)
+4021 315 60 47
inforomania@interparking.com



